
نصرالله دادار

اشاره
ابوالفضل  حدود چهار ســال پیش آقاي 
صادقــي مدیر هنرســتان کاردانش انقلاب 
اسلامی قم شد. ايشان با برون‌سپاري و ايجاد 
تغييراتي در رشته‌ها و برنامه‌هاي هنرستان و 
فعال كردن هنرآموزان و هنرجويان آن، موفق 
ماهی،  پیراهن،  ماننــد  توليد محصولاتی  به 
کیف و ســوهان در اين هنرستان شد كه از 
اين طريق درآمد مناسبی، نصیب هنرجویان، 

هنرآموزان و هنرستان هم گرديد. 
به منظــور ثبت این تجربــة مدیريتی و 
استفادة ســایر هنرســتان‌ها از يك تجربة 
و  همراه ســردبیر  به  موفق،  برون‌ســپاري 
مدیرداخلــی مجله، به قــم رفتیم و با آقای 
انقلاب  هنرســتان  مدیر  صادقی،  ابوالفضل 
اسلامی و آقای مسعود حمیدی، رئیس دفتر 
آموزش‌وپرورش  کاردانــش  و  فنی‌وحرفه‌ای 
اســتان قم گفت‌وگویی انجام دادیم که شرح 

آن در ادامه آمده است.

 آقای صادقی! مدرک تحصیلی شما چیست 
و چند سال سابقة مدیریت دارید؟

 صادقی: من ليســانس رياضي هستم و حدود 
15 سال سابقة مديريت در مدرسه دارم. هفت سال 
مدير متوســطة اول بودم و بعد مدير متوسطه دوم 
شدم. اكنون چهار سال اســت كه مدير هنرستان 

كاردانش انقلاب اسلامي قم هستم.
 در فعاليت‌هاي توليدي هم سابقه داريد؟

 صادقي: بله. من خارج از مدرسه، كارگاه‌ توليد 
لباس دارم و از همين تجربه براي هنرســتان بهره 

گرفتم و آن را به سمت توليدي شدن پيش بردم.
 وقتي اين هنرستان را به شما سپردند، چه 
وضعي داشت و شما چه تغييري در آن ايجاد 

كرديد؟
 صادقي: وقتي مسئوليت هنرستان را پذيرفتم، 
نخســت رشــته‌هاي آن را بررســي كردم. در آن 
زمان در اين هنرســتان چند رشته مانند معماري، 
گرافيك، حسابداري، برنامه‌نويسي پايگاه داده‌ها و 

عكاس: غلامرضا بهرامي

تجربه‌ای موفق از برون‌سپاری
در هنرستان انقلاب اسلامی قم
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گاوداري صنعتي داشــتيم. اين در شرايطي بود كه 
ما در قم هزار مهندس معمار و نقشهك‌ش در سطح 
كارشناسي داشــتيم لذا بازار کار آن‌ها اشباع شده 
بود. بنابراين من فكر كردم كه رشــته‌هاي موجود 
هنرســتان،  مــورد نياز بازار كار نيســت و ما بايد 
رشــته‌هايي را در اين هنرستان آموزش دهيم كه 

بازار كار داشته باشند.
در رشــته رايانه و حســابداري هم ديديم كه 
تعداد زيادي از كارشناســان اين رشــته‌ها در قم 
وجود دارنــد. بنابراين ما به اين نتيجه رســيديم 
كه در رشــته‌هايي آموزش داشته باشيم كه مورد 
نياز منطقه باشــد. پس از بررســي منطقه متوجه 
شــديم كه منطقه بومي است و مردم به گاوداري و 
توليدهاي خانگي علاقه دارند. به‌همين دليل رشتة 
گاوداري صنعتي را حفظ كرديم. اما بقية رشــته‌ها 
را حذف كرديم و كوشــيديم چند رشــته توليدي 
را جايگزين آن‌ها كنيم. براســاس قوانين موجود، 
هنرســتان‌هاي كاردانش مي‌توانند برخي رشته‌ها 
را برون‌ســپاري كنند. ما هم از اين قوانين استفاده 
كرديم و در چند رشــته ماننــد توليد كيف، توليد 

لباس، شيلات و... برون‌سپاري كرديم.
با كســاني كه واحد توليدي داشــتند، داراي 
دانش كافي در اين رشــته‌ها بودند و مي‌توانستند 
آموزش اين رشته‌ها را قبول كنند، صحبت كرديم 
و با آن‌ها براي آموزش قرارداد بستيم. پس از مدتي 
هنرجويان شــروع بــه توليد كردند، ولــي ما بازار 
فروش نداشتيم. در آن زمان با اداره صحبت كرديم 
و گفتيم آمادگــي داريم لباس فرم دانش‌آموزان را 
تهيه كنيم و آن‌ها هم پذيرفتند. در سال اول ضرر 
كرديم، ولي در ســال دوم، اداره ســفارش دوخت 
شــش هزار دست لباس را به ما داد كه آن را توليد 
كرديــم و از ايــن طريق 36 ميليون تومان ســود 
برديم. از اين پول 12 ميليون تومان به هنرجويان 
و 12 ميليون تومان هم به مدارسي كه سفارش كار 
به ما داده بودند، پرداختيم. 12 ميليون تومان هم 

براي هنرستان باقي ماند.
 اين كار شما با چه واكنشي روبه‌رو شد؟

قبــول نميك‌ردند كه  ابتدا خيلي‌ها   صادقي: 
هنرجويان اين لباس‌ها را توليد كرده‌اند و مي‌گفتند 
لباس‌ها در بيرون از هنرستان توليد مي‌شوند. ما از 
آن‌ها خواســتيم كه بياينــد و كارگاه‌هاي ما را در 
هنرســتان ببينند. برشــكاران و آموزش‌دهندگان 
همه هنرآموز بودند و يك اســتادكار هم داشتيم. 

هنرآموزان بالاي ســر هنرجويــان بودند. هنرآموز 
به هنرجو الگو را مي‌داد و هنرجويان ســري‌دوزي 
ميك‌ردند. هنرجويان آن‌قدر پيشــرفت كرده بودند 
كه خودشــان روپوش، آســتين و سردست توليد 

ميك‌ردند.
ما در رشــته‌هاي ســراجي، شــيلات و مرغ‌داري 
صنعتي هم به‌همين روش كار را شــروع كرديم و 
ادامــه داديم. بنابراين اتفاقي كه در هنرســتان ما 
رخ داد ايــن بود كه ما بســتر فراهم ميك‌رديم كه 
هنرجويان علاوه بر آموزش ديدن در اين رشــته‌ها 

وارد بازاركار هم بشوند.
 چند هنرجو داريد؟

 صادقــي: در حال حاضر هنرســتان ما 165 
هنرجــو دارد. 100 هنرجــو در پايــة ســوم در 
رشــته‌هاي گاوداري صنعتــي، شــيلات، خياطي 
مردانه‌دوز، آشــپزي و شــيريني پزي، و مرغ‌داري 
صنعتي هستند. 65 هنرجو در پاية اول رشته‌هاي 
خياطي مردانه‌دوز، شــيلات )ماهي‌هاي سردابي(، 
سراجي و گاوداري صنعتي هستند. در حال حاضر 

پاية دوم نداريم.
 چه تعدادي هنرآموز داريد؟

 صادقي: در رشــتة خیاطــی دو هنرآموز، در 
گاوداری صنعتــی ســه هنرآموز، در شــیلات دو 
هنرآموز، در آشــپزی یک هنرآموز و در مرغ‌داری 
صنعتی یک هنرآموز داریم. جمعاً 9 نفر هســتند. 
رشــته‌های ما کاملًا برون‌سپاری شــده‌اند و همة 
هنرآموزان ما خودشان دست‌اندرکار و تولیدکننده 
هستند. اکثرشان فوق لیسانس دارند و فقط مدرک 

یکی از هنرآموزان زیر فوق‌لیسانس است.
چرا  چيست؟  رشته‌ها  برون‌سپاري  حسن   

در همة رشته‌ها برون‌سپاري كرده‌ايد؟
 صادقي: برون‌ســپاري چند حُسن دارد: كيي 
اينكــه تغيير هنرآموز در صورت نداشــتن كارايي 
آسان است. برون‌سپاري موجب كاهش هزينه‌هاي 
هنرســتان مي‌شــود. ما براي جذب هــر هنرآموز 
بايد حداقــل ماهي دو  رســمي آموزش‌وپرورش، 
ميليــون تومــان، يعني ســالي 24 ميليون تومان 
حقوق بپردازيم. در صورتيك‌ه با روش برون‌سپاري، 
ما ســالي هشــت ميليون تومان به يــك هنرآموز 
مي‌دهيم. حسن‌هاي ديگر اين روش عبارت‌اند از: 

 الگو بودن هنرآموزان موفق نزد هنرجويان، 
به دليل موفقيت در سطح زندگي.

 برقــراري ارتباط بين هنرســتان و بازار 

٭ ‌صادقی:  
رشته‌هایی را كه 
بازاركار نداشتند، 

تعطیل كردم و 
چند رشتة جدید 

را که بازارکار 
داشتند،  مانند 

سراجی، خیاطی، 
سوهان‌پزی، شیلات 
و... جایگزین آن‌ها 

کردم 

٭ ‌صادقی: 
برون‌سپاری 

حسن‌های زیادی 
دارد؛ از جمله کاهش 

هزینه‌ها، حق 
انتخاب هنرآموز 
کارامد، برقراری 

ارتباط بین هنرستان 
و بازارکار، آشناشدن 
هنرجویان با تولید و 

بازارکار  و... 
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و آشــنا شــدن هنرجويان با بازاركار و رشد 
اعتمادبه‌نفس آن‌ها.

 كارامد بودن هنرآموزان.
هنرآموزانــي كــه از طريق برون‌ســپاري در 
هنرستان مشغول تدريس مي‌شوند، كارامد هستند. 
يعني علاوه بر دانش تئوري، داراي تجربة عملي هم 

هستند و با توليد و بازار فروش آشنايي دارند.
علاوه بر اين‌ها، شــركت‌هاي طرف قرارداد ما 
در برون‌سپاري، كارگاه‌هاي ما را تجهيز كنند. الان 
كارگاه‌هاي توليدي ما كه شامل خياطي و شيلات 
مي‌شوند، درامدزا هســتند. كارگاه سراجي ما هم 
درامدزا بود كه متأســفانه امســال تعطيل شد. در 

مرغ‌داري صنعتي مشكل بودجه داريم.
نيروهاي هنرســتان رسمي  از   چه تعداد 

هستند؟

 صادقي: فقط دبيــران عمومي و كادر اجرايي 
ما رســمي هستند. هشت دبير عمومي 12 ساعتي 
داريم. مدير و چهار معاون دو سرپرست هم رسمي 
هســتند و همة نيروهاي تخصصــي و مهارتي ما، 

برون‌سپاري شده‌اند.
 چرا رشتة سراجي تعطيل شد؟

 صادقــي: علت اصلي تعطيلي اين رشــته در 
هنرســتان ما، هدايــت تحصيلي در ســال جاري 
بزرگ‌ترين ضربه را به هنرســتان‌ها زد و خيلي از 
رشــته‌ها را به تعطيلي كشاند. امسال ما در جذب 
دانش‌آموزان 40 درصد افت داشــتيم و همين امر 
موجب شد كه رشتة سراجي تعطيل شود. ما امسال 
حدود 20 دانش‌آموز داشتيم كه در رشتة سراجي 
ثبت‌نام كرده بودند. ولي با اجراي هدايت تحصيلي، 
آن‌هــا آمدنــد و پرونده‌هاي خــود را گرفتند و در 

٭ حمیدی: در سال 
گذشته، 34 درصد 
دانش‌آموزان 
متوسطة استان 
قم در هنرستان‌ها 
تحصیل می‌کردند، 
ولی امسال این رقم 
به 30 درصد کاهش 
یافت
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رشته‌هاي نظري ثبت‌نام كردند.
 مشكل هدايت تحصيلي چه بود؟

 مســعود حميدي: مشــكل اصلــي هدايت 
تحصيلي سيســتم و نرم‌افــزار اجرايي آن بود. اين 
نرم‌افزار قرار بود كه براســاس ظرفيت‌هاي استان 
ســهميه‌بندي كند. مثــاً در اســتان قم ظرفيت 
رشــتة تجربي پنج هزار نفر بود و قــرار بود كه تا 
پنج هزار نفر اول، رشــته تجربي را بزند. متأسفانه 
هدايــت تحصيلي آمد و براي هر دانش‌آموز دوازده 
اولويت تعيين كرد و اين كار براي دانش‌آموزان حق 
ايجاد كرد. 60 درصد دانش‌آموزان ادعا داشتند كه 
براي رشتة تجربي حدنصاب را دارند. مي‌گفتند ما 
مي‌خواهيم به رشتة تجربي برويم و همه به سمت 
رشــتة تجربي هجوم آوردند. يعني در قم شرايطي 
فراهم شــد كه 43/5 درصد دانش‌آموزان به سمت 

رشتة تجربي رفتند. 
 ولي مگر ما چقدر ظرفيت ادامة تحصيل در 

رشتة تجربي داشتيم؟
 اشــكال ديگر فرم هدايت تحصيلــي اين بود 
كه رشــته‌هاي فني‌وحرفه‌اي و كاردانش )خدمات، 
هنر، صنعت و كشــاورزي( را معرفــي نكرده بود. 
فقــط به‌صورت كلي به فني‌وحرفــه‌اي و كاردانش 
اشــاره‌اي داشــت. دانش‌آموزان يــا فني‌وحرفه‌اي 
را بايد انتخاب ميك‌ردند يــا كاردانش را. بنابراين 
بچه‌ها عملًا ســردرگم شــدند. در صورتي كه اگر 
هدايت تحصيلي درســت مديريت مي‌شد، كار به 
اينجا نمي‌رســيد. يعني عملًا يك سال برنامه‌ريزي 
كل آموزش‌وپــرورش كشــور از بيــن رفــت. در 
صورتيك‌ه مســئولان بــه جاي ايــن كار )هدايت 
تحصيلي(، مي‌توانســتند سياست‌هاي نوين وزارت 
آموزش‌وپرورش در ترغيب دانش‌آموزان به انتخاب 
رشــته‌هاي مورد نياز كشــور را، در يك برنامة 10 

دقيقه‌اي از طريق تلويزيون اعلام كنند.
 در گذشته كســي به نحوة انتخاب رشته 

اعتراض نداشت؟
 حميدي: در روال گذشــته، كل كساني كه در 
قم به انتخاب رشــته اعتراض داشتند، به 100 نفر 
نمي‌رســيد كه معمولاً هم ما آن را مديريت و حل 
ميك‌رديم. امســال هم ما ابتدا مشكلي نداشتيم. تا 
نيمــة اول تيرماه ثبت‌نام‌ها تقريباً تمام شــده بود. 
ولي با اعــام برنامة هدايت تحصيلي جديد، كار از 
دســت همه خارج شد. من مطمئن هستم كه سال 
آينده بسياري از اين‌ها كه به رشتة نظري رفته‌اند، 

به رشته‌هاي فني‌وحرفه‌اي يا كاردانش برمي‌گردند.
 در برنامة هدايــت تحصيلي جديد، به‌جز 

اولويت 12گانه، چه مشكلات ديگري بود؟
 حميــدي: كيي ديگــر از مشــكلات، وجود 
مشاوران بود. اي كاش مشاوره نداشتیم. متأسفانه 
مشــاوران موجود نه توان کار مشاوره بالینی دارند 
و نــه توان هدايــت تحصيلي دانش‌آمــوزان. خود 
آن‌ها در بحث انتخاب رشــته، به سمت رشته‌هاي 
نظــري تمايــل‌ دارند. البته مشــكل اساســي در 
انتخاب رشــتة دانش‌آموزان، جو كنكور اســت كه 
هــم آموزش‌وپرورش و هــم تلويزيون آن را بزرگ 
ميك‌نند. اگرچه آموزش‌وپرورش مدعي اســت كه 
مخالف كنكور است و نمي‌خواهد آن را تقويت كند، 
ولي عملًا اين اتفاق مي‌افتد و خانواده‌ها تحت تأثير 

كنكور هستند.
صداوسيما از طريق گزينة 2 و تبليغات كنكور 
درامد ميلياردي دارد و طبيعي اســت كه كنكور را 
برجســته كند. مؤسسات كنكوري هم كه از طريق 
كنكور درامــد زيادي دارند، از طريق صداوســيما 
روي مردم اثر مي‌گذارند و خانواده‌ها را به ســمت 
رشــته‌هاي نظري تشــويق ميك‌نند. عملكرد خود 
آموزش‌وپرورش هم مشــوق رفتن بچه‌ها به سمت 
رشته‌هاي نظري اســت. حتي وقتي كه ما به يك 
ناحيه فشــار مي‌آوريــم كه هنرســتان داير كند، 
مي‌روند بدترين ساختمان را به هنرستان اختصاص 
مي‌دهنــد. وزارت آموزش‌وپــرورش براي توســعة 
رشــته‌هاي فني‌وحرفه‌اي و ترغيب دانش‌آموزان به 
ســمت اين رشــته‌ها، بايد به فرهنگ‌سازي جدي 

دست بزند.
آموزش‌وپرورش  عملكرد  كرديد  اشــاره   
هم در جهت تقويت هنرستان‌ها و رشته‌هاي 
اين  در  است  ممكن  نيســت.  فني‌وحرفه‌اي 

زمينه توضيح دهيد؟
 حميدي: بله. ببينيد، اكثــر قوانين و مقررات 
و مســائل حقوقي در جهت توســعة هنرستان‌ها 
نيستند. الان هنرستان‌ها در زمينة مسائل حقوقي، 
و قوانين و مقررات با موانع زيادي روبه‌رو هستند و 
كسي هم نيست كه آن‌ها را حل كند. براي نمونه، 
قوانيــن و مقررات تبصرة 75 )آموزشــي همراه با 
توليد( هنرســتان‌ها، مربوط به سال 1362، يعني 
33 سال پيش اســت. در صورتي كه امروز شرايط 
خيلي تغيير كرده اســت و ايــن قوانين و مقررات 
هم بايد تغييــر كنند. البته وزارت آموزش‌وپرورش 

هنرآموزانی كه از 
طریق برون‌سپاری 

در هنرستان مشغول 
تدریس می‌شوند، 

كارامد هستند. 
یعنی علاوه بر دانش 
تئوری، دارای تجربة 
عملی هم هستند و 

با تولید و بازار فروش 
آشنایی دارند



نمي‌تواند آن‌هــا را تغيير دهد و فقط هيئت دولت 
قادر است آن‌ها را تغيير دهد. 

مشكل ديگر هنرســتان‌ها اين است كه اساسنامة 
روشني براي »آموزش همراه با توليد« وجود ندارد. 
ذي‌حسابي زيربار خيلي از كارهايي كه در هنرستان 
انجام مي‌شود يا بايد بشــود، نمي‌رود. هنرستان‌ها 
نياز دارند كه دستورالعمل به روز و جامعي به آن‌ها 
ابلاغ شودتا دستشان باز شود و براساس آن، كارها 

را انجام دهند.
 با توجه به حسن‌هايي كه براي برون‌سپاري 
هنرســتان‌ها برشــمرديد، چــرا برخي از 

هنرستان‌ها اين كارها را انجام نمي‌دهند؟
 صادقي: برون‌سپاري اگرچه حسن‌هاي زيادي 
دارد، اما براي مديران هنرســتان‌ها هم مشــكلات 

و دردســرهايي ايجاد ميك‌ند كه موجب مي‌شــود 
انگيزة مديران براي برون‌ســپاري كاهش پيدا كند. 

برخي از اين مشكلات عبارت‌اند از: 
 موانــع قانوني و حقوقي در رابطه با توليد 

و درامدزايي هنرستان‌ها؛
 نپرداختــن حقــوق شــركت‌هاي طرف 

قرارداد هنرستان؛
 پايين بودن نرخ قراردادهاي شركت‌هاي 
طرف قرارداد با هنرستان در امر برون‌سپاري. 
در حال حاضر اين نرخ به گونه‌اي اســت كه 
امكان دارد شركت‌ها همكاري خودشان را با 
هنرستان قطع كنند. الان شركت‌ سوهان‌پزي 
طرف قرارداد ما مي‌گويد:  محصول من صادر 
مي‌شــود. بيايم براي هفت يا هشت ميليون 

مشكل اساسی 
در انتخاب رشتة 
دانش‌آموزان، جو 
كنكور است كه هم 
آموزش‌وپرورش و 
هم تلویزیون آن را 
بزرگ می‌كنند
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تومان با هنرســتان قــرارداد ببندم كه چه 
بشود؟

 آقاي حميدي، در استان قم چند هنرستان 
داريد؟

 حميدي: اســتان قم 70 هنرســتان دارد كه 
شامل 30 هنرستان فني‌وحرفه‌اي و 40 هنرستان 

كاردانش مي‌شود.
 چه درصدي از دانش‌آموزان دورة متوسطه 

در هنرستان‌ها تحصيل ميك‌نند؟
 حميــدي: در ســال گذشــته 34 درصــد 
دانش‌آموزان دورة متوســطه در هنرستان تحصيل 
ميك‌ردنــد. ولي اين رقم در ســال جاري به علت 

اجراي بد هدايت تحصيلي به 30 درصد رسيد.
 به چند مورد از موفقيت‌هاي هنرســتان 

كاردانش انقلاب اسلامي قم اشاره بفرماييد.
 صادقــي: توليدات هنرســتان ما بخشــي از 
موفقيت‌هاي ماست. هنرستان ما در رشتة خياطي 
در نمايشــگاهي كه در »بوستان گفت‌وگو« برگزار 
شــد، جزو كيي از پنج اســتان شــركتك‌ننده در 
نمايشگاه پوشــاك مدارس بود. نمايشگاه پوشاك 
توســط وزارتخانه‌هاي فرهنگ و ارشــاد اسلامي و 
وزارت آموزش‌وپرورش برگزار شده بود. همچنين، 
كيــي از هنرجويان ما در رشــتة گاوداري صنعتي 
به‌نام علي احمدپور جزو هشت نفر برتر كشور در 

اين رشته شد.
اشــاره كــردم كه مــا از طريق توليــد لباس فرم 

دانش‌آموزان، 36 ميليون تومان درامد داشتيم.

وزارت 
آموزش‌وپرورش برای 

توسعة رشته‌های 
فنی‌وحرفه‌ای و 

ترغیب دانش‌آموزان 
به سمت این 

رشته‌ها، باید به 
فرهنگ‌سازی جدی 

دست بزند


